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日本旅館協会が先に公表した会員旅館の「令和５年度営業状況等統計調査（令和４年度財務諸表等より）」
の一部を紹介する。調査は全ての会員にメール、ファクス等で実施。調査票を送信した軒のうち、軒
から有効回答を得た。調査は昨年９月に始め、おおむね同年８月以前の決算書をもとに作成された。従って、
期首が令和３年９月～同４年８月、期末が同４年８月～同５年７月の決算が反映されている。令和４年夏ごろ
からコロナ収束による需要の回復が見られたが、インバウンドが顕著に増加したのは同５年になってからであ
り、さらに本格的な回復は感染症法の５類に移行した同５年５月。そのため約半数が需要が回復していない時
期の決算書に基づく結果となっている。

１軒当たりの総売上高は全体で６億万円。前年度比．％増加、令和元年度比．％減少した。
　このうち大規模（客室数室以上）が億万円（前年度比．％増、令和元年度比．％減）。中
規模（同室以上室以下）が５億万円（前年度比．％増、令和元年度比．％減）。小規模（同
室以下）が２億万円（前年度比．％増、令和元年度．％増）。
　全ての規模でコロナ禍の一部収束により前年度比で大きく増加しているが、規模が大きくなるほどコロナ以
前と比較すると回復途上となっている。
１軒当たり年間宿泊人員は全体で２万人となり、前年度比．％増加、令和元年度比．％減少した。

　このうち大規模が７万人（前年度比．％増、令和元年度比．％減）、中規模が２万人（前年度
比．％増、令和元年度比．％減）、小規模が人（前年度比．％増、令和元年度比．％増）。

１軒当たりの総資産額は、全体で億万円となり、前年度から．％増加、令和元年度から．％
減少した。
　このうち大規模は億万円（前年度比．％増、令和元年度比．％減）。中規模は億万
円（前年度比．％増、令和元年度比．％増）。小規模は３億万円（前年度比．％増、令和元年
度比．％増）。
　総資産に占める流動資産（現預金、売掛金など）の割合は．％。前年度から．㌽、令和元年度から．㌽、
それぞれ増加した。
　固定資産の割合は．％。前年度から．㌽、令和元年度から．㌽、それぞれ減少した。「コロナ禍で設備
投資が減少し、償却が増加したと推測される」（同調査）。
　総資本に占める流動負債（１年以内に返済や支払いが予定される短期借入金や買掛金、未払金など）の割合
は．％。前年度から．㌽、令和元年度から．㌽、それぞれ増加した。
　総資本に占める長期借入金と短期借入金の合計は．％。前年度から．㌽減少、令和元年度から．㌽増加
した。「いわゆるゼロゼロ融資による借入金の返済があまり進んでいないものと思われる」（同調査）。
　自己資本比率は全体で．％と、前年度から．㌽増加、令和元年度から．㌽減少した。

総
売
上
高
に
占
め
る
宿
泊
料
理
売
上
の
割
合
は
全
体
平
均
で

・
０
％
と
な
り
、
前
年
度
か
ら
１
・
６
㌽
減
少
、
令
和
元
年
度
か
ら

・
３
㌽
増

加
し
た
。

こ
の
う
ち
大
規
模
は

・
６
％
（
前
年
度
比
３
・
４
㌽
減
、
令
和
元
年
度
比
８
・
３
㌽
増
）
。
中
規
模
は

・
４
％
（
前
年
度
比
３
・
５
㌽
減
、

令
和
元
年
度
比

・
７
㌽
増
）
。
小
規
模
は

・
９
％
（
前
年
度
比

・
５
㌽
増
、
令
和
元
年
度
比

・
３
㌽
増
）
。

総
売
上
高
に
占
め
る
飲
物
売
上
の
割
合
は
全
体
平
均
で
３
・
２
％
。
前
年
度
と
変
わ
ら
ず
、
令
和
元
年
度
か
ら
２
・
８
㌽
減
少
し
た
。

こ
の
う
ち
大
規
模
は
３
・
０
％
（
前
年
度
比
０
・
２
㌽
増
、
令
和
元
年
度
比
１
・
４
㌽
減
）
。
中
規
模
は
３
・
４
％
（
前
年
度
比
０
・
１
㌽
増
、

令
和
元
年
度
比
４
・
３
㌽
減
）
。
小
規
模
は
３
・
４
％
（
前
年
度
比
０
・
４
㌽
減
、
令
和
元
年
度
比
２
・
９
㌽
減
）
。

総
売
上
高
に
占
め
る
売
店
売
上
の
割
合
は
全
体
平
均
で
３
・
２
％
。
前
年
度
か
ら
０
・
１
㌽
、
令
和
元
年
度
か
ら
１
・
５
㌽
、
そ
れ
ぞ
れ
減
少
し

た
。こ

の
う
ち
大
規
模
は
４
・
３
％
（
前
年
度
比
０
・
２
㌽
減
、
令
和
元
年
度
比
１
・
８
㌽
減
）
。
中
規
模
は
２
・
４
％
（
前
年
度
比
０
・
３
㌽
減
、

令
和
元
年
度
比
１
・
０
㌽
減
）
。
小
規
模
は
１
・
８
％
（
前
年
度
比
０
・
２
㌽
減
、
令
和
元
年
度
比
２
・
１
㌽
減
）
。

総
売
上
高
に
占
め
る
そ
の
他
売
上
の
割
合
は
全
体
平
均
で
９
・
６
％
。
前
年
度
比
１
・
６
㌽
増
加
、
令
和
元
年
度
比
７
・
０
㌽
減
少
し
た
。

こ
の
う
ち
大
規
模
は

・
２
％
（
前
年
度
比
３
・
４
㌽
増
、
令
和
元
年
度
比
５
・
０
㌽
減
）
。
中
規
模
は

・
８
％
（
前
年
度
比
３
・
８
㌽
増
、

令
和
元
年
度
比
８
・
４
㌽
減
）
。
小
規
模
は
４
・
０
％
（
前
年
度
比
９
・
８
㌽
減
、
令
和
元
年
度
比
６
・
２
㌽
減
）
。

売
上
総
原
価
率
（
総
売
上
に
占
め
る
原
価
の
比
率
）
は
全
体
平
均
で

・
１
％
。
前
年
度
か
ら
１
・
５
㌽
、
令
和
元
年
度
か
ら
０
・
８
㌽
、
そ
れ

ぞ
れ
増
加
し
た
。

こ
の
う
ち
大
規
模
は

・
７
％
（
前
年
度
比
１
・
７
㌽
減
、
令
和
元
年
度
比
５
・
３
㌽
増
）
。
中
規
模
は

・
０
％
（
前
年
度
比
０
・
２
㌽
増
、

令
和
元
年
度
比
２
・
６
㌽
減
）
。
小
規
模
は

・
１
％
（
前
年
度
比
２
・
３
㌽
減
、
令
和
元
年
度
比
３
・
５
㌽
減
）
。

料
理
材
料
比
率
（
宿
泊
売
上
に
占
め
る
料
理
材
料
費
の
比
率
）
は
全
体
平
均
で

・
２
％
。
前
年
度
比
０
・
４
㌽
増
加
、
令
和
元
年
度
比
３
・
５

㌽
減
少
し
た
。

こ
の
う
ち
大
規
模
は

・
９
％
（
前
年
度
比
１
・
０
㌽
増
、
令
和
元
年
度
比
１
・
１
㌽
減
）
。
中
規
模
は

・
４
％
（
前
年
度
比
０
・
５
㌽
増
、

令
和
元
年
度
比
５
・
５
㌽
減
）
。
小
規
模
は

・
２
％
（
前
年
度
比
１
・
５
㌽
減
、
令
和
元
年
度
比
６
・
０
㌽
減
）
。

飲
料
仕
入
率（
飲
物
売
上
に
占
め
る
飲
物
仕
入
費
の
比
率
）は
全
体
平
均
で

・
６
％
。前
年
度
か
ら
０
・
７
㌽
、令
和
元
年
度
か
ら
２
・
８
㌽
、

そ
れ
ぞ
れ
増
加
し
た
。

こ
の
う
ち
大
規
模
は

・
３
％
（
前
年
度
比
７
・
２
㌽
減
、
令
和
元
年
度
比
２
・
４
㌽
増
）
。
中
規
模
は

・
３
％
（
前
年
度
比
３
・
８
㌽
増
、

令
和
元
年
度
比
０
・
８
㌽
増
）
。
小
規
模
は

・
１
％
（
前
年
度
比
９
・
３
㌽
増
、
令
和
元
年
度
比
９
・
２
㌽
増
）
。

売
店
仕
入
率（
売
店
売
上
に
占
め
る
売
店
仕
入
費
の
比
率
）は
全
体
平
均
で

・
７
％
。前
年
度
か
ら
７
・
６
㌽
、令
和
元
年
度
か
ら
９
・
７
㌽
、

そ
れ
ぞ
れ
減
少
し
た
。

こ
の
う
ち
大
規
模
は

・
０
％
（
前
年
度
比

・
３
㌽
減
、
令
和
元
年
度
比

・
３
㌽
減
）
。
中
規
模
は

・
４
％
（
前
年
度
比
３
・
１
㌽
減
、

令
和
元
年
度
比
４
・
２
㌽
減
）
。
小
規
模
は

・
１
％
（
前
年
度
比

・
４
㌽
増
、
令
和
元
年
度
比
９
・
４
㌽
減
）
。

定
員
稼
働
率
は
全
体
で

・
１
％
。
前
年
度
比

・
８
㌽
増
加
、
令
和
元
年
度
比
０
・
３
㌽
減
少
し
た
。

こ
の
う
ち
大
規
模
は

・
４
％
（
前
年
度
比

・
０
㌽
増
、
令
和
元
年
度
比
５
・
０
㌽
減
）
。
中
規
模
は

・
４
％

（
前
年
度
比

・
６
㌽
増
、
令
和
元
年
度
比
１
・
７
㌽
増
）
。
小
規
模
は

・
９
％
（
前
年
度
比

・
７
㌽
増
、
令
和

元
年
度
比
９
・
４
㌽
増
）
。

全
て
の
規
模
で
前
年
度
比
改
善
し
た
が
、
大
規
模
は
コ
ロ
ナ
禍
前
に
及
ん
で
い
な
い
。
「
団
体
の
お
客
さ
ま
の
戻
り

が
遅
い
こ
と
に
よ
る
も
の
と
思
わ
れ
る
」
（
同
調
査
）
。

客
室
稼
働
率
は
全
体
で

・
９
％
。
前
年
度
比

・
６
㌽
増
加
、
令
和
元
年
度
か
ら
３
・
９
㌽
減
少
し
た
。

こ
の
う
ち
大
規
模
は

・
０
％
（
前
年
度
比

・
０
㌽
増
、
令
和
元
年
度
比

・
２
㌽
減
）
。
中
規
模
は

・
３
％

（
前
年
度
比

・
１
㌽
、
令
和
元
年
度
比
１
・
１
㌽
、
そ
れ
ぞ
れ
増
加
）
。
小
規
模
は

・
２
％
（
前
年
度
比

・
６

㌽
増
、
令
和
元
年
度
比

・
９
㌽
増
）
。

全
て
の
規
模
で
前
年
度
か
ら
増
加
。
規
模
が
小
さ
い
ほ
ど
高
い
稼
働
率
と
な
っ
て
い
る
。

１
室
当
た
り
宿
泊
利
用
人
員
は
全
体
で
２
・

人
。
前
年
度
比
０
・

人
増
加
、
令
和
元
年
度
比
０
・
２
人
減
少
し

た
。こ

の
う
ち
大
規
模
は
２
・

人
（
前
年
度
比
０
・

人
増
、
令
和
元
年
度
比
０
・

人
減
）
。
中
規
模
は
２
・

人

（
前
年
度
比
０
・

人
増
、
令
和
元
年
度
比
０
・

人
減
）
。
小
規
模
は
２
・

人
（
前
年
度
比
０
・

人
増
、
令
和

元
年
度
比
０
・

人
増
）
。

宿
泊
客
の
旅
行
会
社
経
由
率
（
年
間
延
べ
宿
泊
人
員
に
占
め
る
旅
行
会
社
経
由
の
宿
泊
人
員
の
比
率
）
は
全
体
平
均
で

・
８
％
。
前
年
度
か
ら

４
・
３
㌽
増
加
、
令
和
元
年
度
か
ら

・
１
㌽
減
少
し
た
。

こ
の
う
ち
大
規
模
は

・
０
％
（
前
年
度
比
７
・
８
㌽
増
、
令
和
元
年
度
比

・
５
㌽
減
）
。
中
規
模
は

・
１
％
（
前
年
度
比
１
・
９
㌽
増
、

令
和
元
年
度
比

・
９
㌽
減
）
。
小
規
模
は

・
９
％
（
前
年
度
比
１
・
０
㌽
減
、
令
和
元
年
度
比
５
・
６
㌽
減
）
。

「
コ
ロ
ナ
が
収
束
し
、
旅
行
会
社
が
旅
行
業
務
を
再
開
し
た
こ
と
に
よ
り
前
年
度
か
ら
は
増
加
し
た
も
の
と
思
わ
れ
る
」
（
同
調
査
）
。

Ｏ
Ｔ
Ａ
（
オ
ン
ラ
イ
ン
ト
ラ
ベ
ル
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
）
経
由
率
は
全
体
平
均
で

・
３
％
。
前
年
度
か
ら
２
・
０
㌽
減
少
、
令
和
元
年
度
か
ら

・

４
㌽
増
加
し
た
。

こ
の
う
ち
大
規
模
は

・
０
％
（
前
年
度
比
５
・
４
㌽
減
、
令
和
元
年
度
比
７
・
５
㌽
増
）
。
中
規
模
は

・
４
％
（
前
年
度
比
１
・
５
㌽
増
、

令
和
元
年
度
比

・
８
㌽
増
）
。
小
規
模
は

・
０
％
（
前
年
度
比
０
・
４
㌽
減
、
令
和
元
年
度
比
０
・
９
㌽
減
）
。

自
社
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
（
Ｈ
Ｐ
）
経
由
率
は
全
体
平
均
で

・
４
％
。
前
年
度
か
ら
０
・
５
㌽
減
少
、
令
和
元
年
度
か
ら
２
・
８
㌽
増
加
し
た
。

こ
の
う
ち
大
規
模
は

・
２
％
（
前
年
度
比
０
・
５
㌽
減
、
令
和
元
年
度
比
３
・
５
㌽
増
）
。
中
規
模
は

・
０
％
（
前
年
度
比
１
・
３
㌽
減
、

令
和
元
年
度
比
１
・
６
㌽
増
）
。
小
規
模
は

・
１
％
（
前
年
度
比
１
・
８
㌽
増
、
令
和
元
年
度
比
３
・
０
㌽
減
）
。

直
予
約
（
自
社
Ｈ
Ｐ
を
除
く
）
経
由
率
は
全
体
平
均
で

・
５
％
。
前
年
度
か
ら
１
・
７
㌽
減
少
し
た
（
前
々
年
度
か
ら
始
め
た
設
問
の
た
め
、

令
和
元
年
度
比
は
掲
載
し
て
い
な
い
）
。

こ
の
う
ち
大
規
模
は

・
８
％
（
前
年
度
比
１
・
９
㌽
減
）
。
中
規
模
は

・
６
％
（
同
１
・
７
㌽
減
）
。
小
規
模
は

・
０
％
（
同
０
・
４
㌽

減
）
。




